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	决策事项
名   称
	西北有色金属宝鸡创新研究院组建方案

	决策事项
基本情况
	1、决策事项名称:西北有色金属宝鸡创新研究院组建方案
[bookmark: _GoBack]2、主要决策内容:西北有色金属宝鸡创新研究院主要围绕宝鸡钛及钛合金等新材料产业，以提高自主创新能力为核心，以市场需求为导向，集成政产学研金服用等创新要素和创新资源，构建创新型院地（企）合作模式，探索“研发创新+成果转化+产业孵化+人才培养”产学研合作新机制，通过产品、技术的培育和转化模式创新，推动新材料产业迈向中高端，实现高质量发展。
3、组建方式
（1）西北有色金属宝鸡创新研究院。西北有色金属宝鸡创新研究院是由宝鸡市政府批准设立的不纳入机构编制管理、不纳入财政经费预算的独立核算、自负盈亏的事业单位,采用法人治理结构,实行理事会领导下的院长负责制。西北有色金属宝鸡创新研究院开办资金100万元由宝鸡高新区管委会筹集。
(2)西北有色金属宝鸡创新研究院有限公司。西北有色金属研究院、宝钛集团有限公司、宝鸡高新创业服务中心有限公司、宝鸡高新科技新城开发有限责任公司四方按51:17:16:16比例出资成立“西北有色金属宝鸡创新研究院有限公司”，注册资本不超过5000万元，以实物资产及现金入股。
西北有色金属宝鸡创新研究院有限公司与西北有色金属宝鸡创新研究院“一套班子，两块牌子”运行，以独立法人身份负责研究院对外部资源的接洽与合作。
4、实施计划：2023年1月底前，市政府批复设立事业单位西北有色金属宝鸡创新研究院。同时，西北有色金属研究院、宝钛集团、高新区创业中心、高新区科技新城开发公司四方在钛谷大厦设立筹备工作组。2023年2月底前，完成研究院改造、挂牌、公司注册、内设部门组建，人员到位。
2023年3月底前，确定研发中试孵化产业园选址、合作建设模式，开展前期论证。2023年6月底前，完成园区设计、启动定制开发。2024年12月底前，完成园区建设并投入使用。

	评估责任
主   体
	宝鸡高新区科技和工信商务局

	简易评估
理   由
	本项目属于决策类项目，项目组建方案期间，不涉及征地拆迁，对群众利益无直接影响，此为简易评估。

	社会稳定风险
评 估 情 况
	区科技局牵头、区政法委、区组织部、区党政办、区经发局、区土地局、区住建局、区创业中心、区财政局、区税务局等相关单位领导干部于2023年2月23日在高新大厦902会议室召开了本决策事项社会稳定风险专题会议，经与会人员充分讨论认为，本决策事项发生影响社会稳定事件的可能性不大，但为了确保项目顺利实施，还是要高度重视，并积极配合做好社会稳定防范工作。会议提出的关于本决策事项的风险及风险监控如下:
一、本决策事项的风险
1.组建的目的不同
创新研究院组建方案属于一种相对新兴的企业管理模式。参与战略组建的企业对参加组建的认识不一定深刻，对组建的定位也会不同。常规的理解，加入组建联盟，可以借助联盟中其他企业的优势，达到自己的目的，比如扩大市场份额，从中得到收获。但是利益不会永远最大化，当利益发生了冲突,联盟就可能岌岌可危。所以参与联盟的企业很多只能“有福同享”，但是却无法“有难同当”。
2.组建的成员企业文化不相容
虽然同为企业，但是企业文化肯定不尽相同。当彼此的文化差异比较大，不能有效沟通，就容易产生文化摩擦，从而导致行为冲突。当无法协调的时候，有可能导致组建联盟分裂。
3.组建的组织管理不完善
联盟的成员，在联盟之外都是独当一面的企业，均为独立的经济实体。这些企业之间无任何行政关系约束，形成联盟时秉着自愿、互惠互利的原则。把各个独立的个体融为一个联盟，就必须要维护彼此之间的关系。当联盟的任何一方不愿意合作，都会对其他企业产生-定的风险。
4.商业机密泄露风险
虽然成立了企业联盟，但是在市场的大环境下，联盟的成员也是同行业竞争的关系，在合作的同时又存在竞争关系，肯定不愿意暴露商业秘密，合作时候存在着保留，比如不提供最新的技术、装备、市场等。这样就会使得联盟名存实亡。
5.不可预见性
社会、政治、市场等环境是在不停地变化。即使是国家企业也不会一直不变。从公司制混合所有制改革，资本投资、运营公司试点，公司法人治理结构变化等等。随着时间的推移，战略环境的改变，其中企业特点不再是其特点，需求不再是需求，联盟存在的基础就发生了改变，从而联盟也具有解体的可能性。
二、本决策事项的风险监控
1.明确组建联盟的目的
西北有色金属宝鸡创新研究院主要围绕宝鸡钛及钛合金等新材料产业，以提高自主创新能力为核心，以市场需求为导向，集成政产学研金服用等创新要素和创新资源，构建创新型院地（企）合作模式，探索“研发创新+成果转化+产业孵化+人才培养”产学研合作新机制，通过产品、技术的培育和转化模式创新，推动新材料产业迈向中高端，实现高质量发展。
2.明确组建的方式
在筹建创新研究院组建联盟中，首先明确参与联盟的各个企业的性质和优势。可以采用由浅及深联盟方式。比如成立初期基于品牌联盟、供求联盟、研究开发联盟与市场共享联盟组成联合体。
3.建立完善的企业组建机制
建立良好的完善的组建联盟机制，是联盟运行成功的关键因素之一。本方案是基于“研发创新+成果转化+产业孵化+人才培养”产学研合作新机制，通过产品、技术的培育和转化模式创新，推动新材料产业迈向中高端，实现高质量发展。因此，建立适应性的组织结构，建立有效的契约与信任的沟通机制，建立系统的管理体系就显得尤为重要。

	评估结论
	经2023年2月23日会议研究，该项目社会稳定风险评估等级为低风险。

	评估责任
主体意见
	低风险、准予实施。
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